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HARCAMA YETKİLİSİ SUNUŞU 

 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi (AKÜ) Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi, deney hayvanları kullanılarak yapılan araştırmalar için uygun standartlarda deney 

hayvanı (sıçan, fare ve tavşan) yetiştirmek, lojistik destek sağlamak, deneylerin yapılabilmesi 

için uygun koşullarda laboratuvar hizmetleri, Veteriner Hekimlik hizmetleri ve akademik 

destek sağlamak amacıyla Ocak 2003 tarihinde kurulmuştur. 

 Tarım ve Orman Bakanlığı'ndan deney hayvanları üretimi, kullanımı ve tedariği için 

11.05.2012 tarihinde almış olduğu ruhsatla Ahmet Necdet Sezer Kampüsü'nde yapılan yeni 

hizmet binasına taşınan ve aynı binada hizmet vermeye devam eden AKÜ Deney Hayvanları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, 20.04.2015 tarihinde "Veteriner Tıbbi Ürün Temin İzin 

Ruhsatı" da almıştır. Merkezin kuruluş ve çalışma izni ruhsatı "Deneysel ve Diğer Bilimsel 

Amaçlar İçin Kullanılan Hayvanların Refah ve Korunmasına Dair Yönetmelik" çerçevesinde 

08.06.2022 tarihinde yenilenmiştir.  

Merkezimizde Hayvan Deneyleri Etik Kurullarının Çalışma Usul ve Esaslarına Dair 

yönetmeliklerde yer alan kural ve ilkelere uygun olarak hazırlanan ve Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik (AKUHADYEK-Haziran 2008 tarihinde Çevre ve 

Orman Bakanlığı Merkezi Etik Kurulu tarafından onaylanmış) Kurulu’nun izin verdiği 

araştırmalar yapılabilmektedir.  

 AKÜ Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Merkezi'nde, konvansiyonel deney 

hayvanları için brüt 470,51 m2, net 300 m2 alanda, "fare, rat ve tavşan" olmak üzere üç 

hayvan türünde üretim ve araştırma hizmeti verilmektedir. Merkezde, bu üç hayvan türüne 

uygun tasarlanmış üretim odaları, araştırma odaları, basit girişim odası, operasyon salonu, 

post-operatif bakım odası, depo, yıkama ünitesi, Veteriner tıbbi ürün odası ve toplantı salonu 

bulunmaktadır. 
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1. GENEL BİLGİLER 

1.1. MİSYON VE VİZYON 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

Ülke standartlarında faaliyet gösteren öncü ve lider araştırma üssü olmak, hizmet kalitesini 

çağın yeniliklerine göre değiştirmek ve çeşitlendirerek sunmaktır. 

 Topluma karşı olan sorumluluğumuzla, sağlıklı deney hayvanı kullanımının deney 

hayvanları ile yapılan bilimsel çalışmalarda kalite ve güvenilirliği artıracağı bilincini 

oluşturarak, deney hayvanı çalışmalarında kullanıcılara en yüksek hizmet kalitesini, daha 

fazla deney hayvanı çeşidini ve en yaygın profesyonel destek hizmetini son teknoloji 

imkânlarla birlikte sunmaktır. 

1.2. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 a) Deney hayvanlarının sağlıklı olarak yetiştirilmeleri, bakılmaları ve uygun şekilde 

kullanılmalarına olanak sağlamak, 

 b) Araştırmacıların Merkez imkânlarından yararlanabilmesi için gerekli alt yapı 

imkânını sağlamak,            

 c) Merkez bünyesinde yürütülecek olan kurs, seminer, kongre ve sempozyum gibi 

bilimsel toplantıların planlanmasında ve yürütülmesinde katkıda bulunmak, 

 d) Birimde deney hayvanlarında yürütülen çalışmalar için gerekli analizler için 

deneysel altyapı sunmak, 

 e) Deneyler sonucunda ortaya çıkan, çevre ve sağlığa zararlı olan tüm tıbbi ve 

biyolojik atıkların imhasının sağlanması için gerekli girişimlerde bulunmak ve tedbir almak. 

1.3. BİRİME İLİŞKİN BİLGİLER 

1.3.1. İletişim Bilgileri 

Tablo 1: Merkez Müdürlüğü İletişim Bilgileri 

Üyenin (Unvanı) Adı ve Soyadı Görevi Telefon E-Posta 

Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ Müdür 0 272 218 27 00/2869 korhana@aku.edu.tr 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı 0 272 218 27 00/2869 skaga@aku.edu.tr 

Veteriner Hekim Engin GÖKSEL Sorumlu Yönetici 0 272 218 27 00/2869 egoksel@aku.edu.tr 

Bigisayar İşletmeni Halil NERGİZ Bilgisayar İşletmeni 02722182870 hnergiz@aku.edu.tr 

Sürekli İşçi Nuri KİRAZ İşçi 02722182870  

 

Birim Web Adresi 

https://denhay.aku.edu.tr/ 

Birim Mail Adresi 

mailto:egoksel@aku.edu.tr
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denhay@aku.edu.tr 

Birim Santral Telefon Numarası 

0 272 218 27 00/2870 

Birim Adresi 

Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi Ahmet Necdet Sezer Kampusü Veteriner 

Fakültesi Yanı Gazlıgöl Yolu, 03200 – AFYONKARAHİSAR 

1.3.2. Tarihsel Gelişim 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi (AKÜ) Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi, deney hayvanları kullanılarak yapılan araştırmalar için uygun standartlarda deney 

hayvanı (sıçan, fare ve tavşan) yetiştirmek, lojistik destek sağlamak, deneylerin yapılabilmesi 

için uygun koşullarda laboratuvar hizmetleri, Veteriner Hekimlik hizmetleri ve akademik 

destek sağlamak amacıyla Ocak 2003 tarihinde kurulmuştur. 

 Tarım ve Orman Bakanlığı'ndan deney hayvanları üretimi, kullanımı ve tedariği için 

11.05.2012 tarihinde almış olduğu ruhsatla Ahmet Necdet Sezer Kampüsü'nde yapılan yeni 

hizmet binasına taşınan ve aynı binada hizmet vermeye devam eden AKÜ Deney Hayvanları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, 20.04.2015 tarihinde "Veteriner Tıbbi Ürün Temin İzin 

Ruhsatı" da almıştır. Merkezin kuruluş ve çalışma izni ruhsatı "Deneysel ve Diğer Bilimsel 

Amaçlar İçin Kullanılan Hayvanların Refah ve Korunmasına Dair Yönetmelik" çerçevesinde 

08.06.2022 tarihinde yenilenmiştir.  

Merkezimizde Hayvan Deneyleri Etik Kurullarının Çalışma Usul ve Esaslarına Dair 

yönetmeliklerde yer alan kural ve ilkelere uygun olarak hazırlanan ve Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik (AKUHADYEK-Haziran 2008 tarihinde Çevre ve 

Orman Bakanlığı Merkezi Etik Kurulu tarafından onaylanmış) Kurulu’nun izin verdiği 

araştırmalar yapılabilmektedir.  

 AKÜ Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Merkezi'nde, konvansiyonel deney 

hayvanları için brüt 470,51 m2, net 300 m2 alanda, "fare, rat ve tavşan" olmak üzere üç 

hayvan türünde üretim ve araştırma hizmeti verilmektedir. Merkezde, bu üç hayvan türüne 

uygun tasarlanmış üretim odaları, araştırma odaları, basit girişim odası, operasyon salonu, 

post-operatif bakım odası, depo, yıkama ünitesi, Veteriner tıbbi ürün odası ve toplantı salonu 

bulunmaktadır. 
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1.3.3. Örgüt Yapısı 

 

 

 

AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

DENEY HAYVANLARI UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ ORGANİZASYON ŞEMASI 

 

 

SENATO                                                                                                             

 

 

                                                                   

                                                                           

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MERKEZ YÖNETİM 

KURULU 

SENATO YÖNETİM KURULU 

MERKEZ MÜDÜRÜ 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ÇALIŞANLAR 

DANIŞMA KURULU 
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1.3.4. Fiziksel Yapı 

1.3.4.1. Taşınmazlar 

Tablo 2: Birim Hizmet Alanları 

Alan Adı Sayı Alan (m2) Kullanım Amacı 
Hayvan Barınma 1 7,58  
Hayvan Barınma 1 18,05  
Hayvan Barınma 1 16,61  
Hayvan Barınma 1 16,49  
Hayvan Barınma 1 16,97  
Hayvan Barınma 1 16,84  
Hayvan Barınma 1 27,23  
Hayvan Üretim Odasi 1 17,15  
Hayvan Üretim Odasi 1 17,21  
Hayvan Üretim Odasi 1 27,58  
Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 25,48  
Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 8,05  
Hayvan Besleme Odasi 1 8,19  
Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 8,83  
Hayvan Barınma 1 3,78  
Hayvan Barınma 1 24,13  

Toplam Alan    

  

1.3.4.2. Taşınırlar 

Tablo 3: Taşınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

Dayanıklı Taşınırlar 
2023 2024 2025 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Tesis, Makine ve 
Cihazlar 

      

Demirbaşlar 415  341.504,1 426 564323,8574 403 3572099,84 

  

Tablo 4: Makine/Teçhizat Bilgileri 

Adı 
Modeli 

(Yılı) 

Gerçekleştirilen Test/Analiz/Uygulama 

Adı 

Güncel 

Fiyatı 

Çalışma 

Durumu 

Tip 4 Kafes Seti 2022 Deney Hayvanları Yetiştirilmesi 49560 Aktif 

Kafes Kartı 2022 Kafes Kimlik Kartı   7000 Aktif 

Kartlı Geçiş Sistemi 2022 Otomatik Kartlı Geçiş sistemi    1593 Aktif 

Karbondioksit Tüpü-27 Kg 

40 Lt 

2023 Deney Hayvanlarında Ötenazi Uygulaması 5268,02 Aktif 

Sanayi Tipi Bulaşık 

Makinası INOKSAN 

2023 Kafes ve sulukların yıkanması Devir Aktif 

Laboratuvar Tipi Çeker 

Ocak 

2024 Deneylerde ve testlerde açığa çıkmış olan ve 

rahatsız ederek olan koku, sıcaklık gibi 
bileşenlerin tahliye edilmesini 

sağlamaktadır. Laboratuvar ortamında 

yapılan test ve deneylerin daha güvenli ve 

emniyetli bir şekilde yapılmasını 

sağlamaktadır. 

 

 
82080 

 

 
Aktif 

 

Tip 4 Kafes Seti 2024 Deney Hayvanları Yetiştirilmesi 148500 Aktif 
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Biyogüvenlik Kabini. 2025 Amaca yönelik kontrollü hava akımı 

sağlaması ve hava içindeki mikroskobik 

partikülleri elimine ederek personeli, çevreyi 

ve deney malzemelerinin korunması için 

kullanılır. 

270000 Aktif 

Çift Kapılı Yatık Tip 
Buharlı Sterilizatör 

2025 Tıbbi aletlerin basınçlı buhar ile 

sterilizasyonunu sağlayan etkili bir cihazdır. 

Basınçlı buhar ile sterilizasyon, yüksek 

sıcaklık ve basınç kullanarak 
mikroorganizmaların, bakterilerin ve 

virüslerin yok edilmesini sağlar. 

811800 Aktif 

TİP IIL IVC Kafes 

Sistemi 

2025 Nude Fare üretimi ve bakımı için kanser 

çalışmalarında kullanılır. 
1737600 Aktif 

Split Klima Daikin Ururu 
Sarara Ftxz50n 

2025 Odanın iklimlendirilmesi (Nem ve ortam 

ısısının optimizasyonu için) 
203000,

004 

Aktif 

  

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Tablo 5: Birim Tarafından Kullanılan Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

Programın Adı Kullanım Amacı 

 

 

 

EBYS 

Kurumumuzdaki belge ve bilgi alış verişinin 

elektronik ortama aktarılmasını ve internet 

üzerinden bu bilgilerin anlık olarak 

yönetilmesini amaçlayan bir sistemdir. 

Ayrıca kurum içi ve kurum dışı 

yazışmalarımıza ait süreçlerinizi standart 

haline getirir. 
 

 

TKYS 

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS) 

ile Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim 

Sistemi (BKMYBS) arasında entegrasyon 

sağlanarak taşınır işlemlerine ilişkin 

harcama ve muhasebeleştirme süreçleri 

elektronik olarak gerçekleştirilebilme 

olanağı sağlayan bilgi sistemidir. 
HYS Harcama Yönetim Sistemi (HYS), 

“Harcama Talimatı Onay Belgesi” ile 

“Ödeme Emri Belgesi” nin e-belge 

standartlarına uygun olarak elektronik 

ortamda hazırlamasına ve harcama 

işlemlerini yürütebilmesine imkan tanıyan 

bilişim sistemidir. 
 

 

HAYBİS 

5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu ve 

ilgili mevzuat kapsamındaki iş ve işlemlerin 

verimli bir şekilde takibinin yapılabilmesi 

maksadıyla oluşturulmuş veri tabanıdır.  

 Yazılımlarla ilgili gerekli açıklama ve değerlendirmeler yapılacaktır. 

Tablo 6: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Kaynak Adı 2023 2024 2025 

Masaüstü Bilgisayar 3 3 3 

Yazıcı 3 3 3 

Tarayıcı 3 3 3 

Kamera 1 1 1 

Toplam 10 10 10 
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1.3.6. İnsan Kaynakları 

Tablo 7: Yıllar İtibarıyla Personel Sayıları 

Bilgiler 2023 2024 2025 

Akademik Personel 2 2 2 

İdari Personel 3 3 3 

Toplam 5 5 5 

 

Tablo 8: Personel Sayıları 

Unvanı Görevlendirildiği Birim Fiili Çalışan Personel Sayısı 

Prof. Dr. Veteriner Fakültesi 1 

Dr. Öğr. Üyesi Mühendislik Fakültesi 1 

Veteriner Hekim Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 1 

Bilgisayar İşletmeni Veteriner Fakültesi 1 

Sürekli İşçi İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 1 

Toplam 5 

  

Tablo 9: Personelin Yaş Grupları İtibarıyla Dağılımı 

Bilgiler 
18-25 

Yaş 

26-30 

Yaş 

31-35 

Yaş 

36-40 

Yaş 

41-50 

Yaş 

51 Yaş 

ve Üzeri 
Toplam 

Ortalama 

Yaş 

Akademik 

Personel 
    1 1 2 49 

İdari 

Personel 
    2  2 46 

Sürekli İşçi     1  1 44 

Oran (%)     80 20 5  

 

Tablo 10: Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı 

Bilgiler 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 
11-15 

Yıl 

16-20 

Yıl 

21-24 

Yıl 

25 Yıl 

ve Üzeri 
Toplam 

Akademik 

Personel 
    1  1 2 

İdari Personel    1   1 2 

Sürekli İşçi     1   1 

Oran (%)    20 40  40 100 

  

Tablo 11: Personelin Cinsiyet Dağılımı 

Kadro sınıfı 
Kadın Erkek 

Toplam personel 
Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Akademik Personel   2 40 2 

İdari Personel   2 40 2 

Sürekli İşçi   1 20 1 

Toplam   5 100 5 
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Tablo 12: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

Kadro Sınıfı İlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans 
Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

Akademik Personel      2 2 

İdari Personel    1 1  2 

Sürekli İşçi  1     1 

Oran (%)  20  20 20 40 100 

  

Tablo 13: Personel Eğitim Bilgileri 

Unvanı, Adı ve 

Soyadı 
Tarih Eğitim yeri Eğitim konusu Eğitim süresi 

- - - - - 

 

Tablo 14: Değişim Programı Kapsamında Yurt Dışına Giden Personel Bilgileri 

Unvanı, Adı ve 

Soyadı 
Programın Adı Gittiği Ülke 

Gittiği 

Kurum/Üniversite 
Tarih 

- - - - - 

 

Tablo 15: Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Programı Kapsamında Çalışan Öğrenci Bilgileri 

Öğrencinin Eğitim Aldığı Fakülte/Bölüm Öğrenci sayısı 

Fen Edebiyat Fakültesi 1 

Toplam 1 

   

1.3.7. Sunulan Hizmetler 

1.3.7.1. Analiz ve Test Hizmetleri 

 

Tablo 16: Kurum İçi ve Kurum Dışına Verilen Analiz ve Test Hizmetlerinin Yıllar İtibarıyla 

Dağılımı 

Analiz ve Test Adı 
Kurum İçi 

Kurum Dışı 

Özel Kamu 

20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 20.. 

          

Toplam          

 Merkezimizde analiz ve test hizmetleri sunulmamaktadır. 
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1.3.7.2. Üretim Faaliyetleri 

Tablo 17: Yıl İçinde Yapılan Hayvan Deneyleri ve Üretilen Hayvan Sayısı 

Deney Hayvanı 

Çalışması 

Kullanılan Hayvan 

Sayısı 

Kullanılan 

Hayvan Türü 

Üretilen Hayvan 

Sayısı 

Üretilen Hayvan 

Türü 

27 1067 Fare ,Sıçan, 

Tavşan 

1119 Fare, Sıçan 

 

Tablo 18: Hayvanlardan Elde Edilen Gelirler 

Hizmet Türü Adet Gelir Miktarı TL 

Günlük Bakım ve Barınma   

Fare 241 18340 

Sıçan  798 127170 

Tavşan 28 3360 

İnhalasyon Anestezi   

Katı Anestezi   

Fare   

Sıçan    

Tavşan   

Karantina   

Fare 45 1575 

Sıçan  152 7980 

Tavşan 28 2940 

Korbondioksit Solutularak 

Ötanazi 

  

Fare ve Sıçan   

Kadavraların İmha 

Edilmesi 

  

Fare 241 1807,5 
Sıçan  798 17370 
Tavşan 28 2240 

 

Tablo 19: Hayvan Bilgileri 

Tür/Irk 

Adı 

Hayvan Sayısı 

Bir 

Önceki 

Yıldan 

Devreden 

Üretilen 

(Doğan) 

Yavru 

Tedarikçiden 

Alınan 

Prosedür 

İçin 

Verilen 

Tedarikçiye 

Verilen-

Satılan 

Ölen 

Gelecek 

Yıla 

Devreden 

Sıçan 552 898 152 798 0 0 804 

Fare 129 221 45 241 0 57 97 

Tavşan 0 0 28 28 0 0 0 

Toplam 681 1119 225 1067 0 57 901 

 1.3.7.3. Düzenlenen Eğitim Faaliyetleri 

Tablo 20: Gerçekleştirilen Eğitim Programı Bilgileri 

Eğitim Programının 

Adı 

Eğitimin 

Sorumlusu 
Görev Alan Merkez Üyeleri 

Düzenlendiği 

Tarihler 

Katılan 

Kişi Sayısı 

Deney Hayvanı 

Kullanımı Eğitim 

Sertifika Kursu 

Prof. Dr. Zülfükar 

Kadir SARITAŞ 

Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir 

SARITAŞ Prof. Dr. Murat Sırrı 

AKOSMAN Dr. Öğr. Üyesi Sadık 

KAĞA 

09-18 Ocak 2023 21 
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Tablo 21: Yıllar İtibarıyla Gerçekleştirilen Eğitim Bilgileri 

Eğitim Programının Konusu 2023 2024 2025 

Deney Hayvanı Kullanımı 

Eğitim Sertifika Kursu 

1 - - 

Toplam 1 - - 

 AKÜHADYEK Başkanlığı sorumluluğunda Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Müdürlüğünce Deney Hayvanı Kullanımı Eğitim Sertifika Kursu düzenlenmiş olup uygulama dersleri 

merkezimizde yapılmıştır. 

1.3.7.4. Danışmanlık Hizmetleri 

Tablo 22: Danışmanlık Hizmeti Bilgileri  

Danışmanlık Hizmeti Verilen Kurumun Adı 
Danışmanlık 

Hizmetinin Konusu 
Başlama ve Bitiş Tarihi 

- - - 

 

Tablo 23: Yıllar İtibarıyla Verilen Danışmanlık Hizmeti Bilgileri 

Hizmetin Konusu 2023 2024 2025 

- - - - 

Toplam    

 Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğünce Danışmanlık 

Hizmeti Verilmemektedir. 

1.3.7.5. Araştırma Geliştirme Faaliyetleri 

Tablo 24: Araştırma-Geliştirme Proje Bilgileri 

Proje No Proje Adı* 
Proje 

Türü** 

Projede Görevli 

Personel Adı ve 

Projedeki 

Görevi 

Destek 

Miktarı (TL) 

- - - - - 

 Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezinde Yapılan projeler BAP ve 

TÜBİTAK tarafından desteklenmektedir. Bu projelere hayvan temini, bakımı ve alt yapı 

desteği verilmektedir. 

Tablo 25: Yürütülen Araştırma Projeleri Bilgileri 

Proje Adı 
Proje 

Türü 
Proje Yürütücüsü 

Proje 

Ortağı 
Proje Tarihi 

158-24 Münferit Dr. Öğr. Üyesi Hazen SARITAŞ  24.02.2025- 28.02.2025 

127-24 BAP Prof.Dr. Yavuz Osman BİRDANE  30.05.2025- 20.06.2025 

16-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Emine SARMAN  21.08.2025- 16.10.2025 

72-23 BAP Prof.Dr. Korhan ALTUNBAŞ  25.07.2025- 15.08.2025 

35-25 Münferit Op. Dr. Mesut PEKMEZ  16.07.2025- 13.08.2025 

37-25 Münferit Uzm. Dr. Selcan CESUR  10.08.2025-13.08.2025 

36-25 Münferit Doç. Dr. Berrin YALINBAŞ KAYA  10.08.2025-13.08.2025 

34-25 Münferit Op. Dr. Mesut PEKMEZ  16.07.2025-13.08.2025 
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09-25 Münferit Prof. Dr. Ülkü TÜRK BÖRÜ  18.02.2025-05.03.2025 

182-24 BAP Dr. Öğr. Üyesi Emre BALLI  27.12.2024-03.01.2025 

120-24 BAP Dr. Öğr. Üyesi Barış DENK  23.12.2024-13.01.2025 

179-24 BAP Prof.Dr.Zülfükar Kadir SARITAŞ  13.06.2025-.23.06.2025 

165-24 BAP Dr. Öğr. Üyesi Hazen EKEN  29.07.20025-11.08.2025 

13-25 BAP Prof. Dr. Ayhan PEKTAŞ  01.07.2025-26.08.2025 

195-24 BAP Prof. Dr. İbrahim DEMIRKAN  06.08.2025-27.08.2025 

18-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  10.09.2025-17.09.2025 

30-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  01.10.2025-08.10.2025 

214-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Recep ALTIN  02.10.2025-12.11.2025 

215-24 BAP Dr. Öğr. Üyesi Bilge Kağan YILMAZ  02.10.2025-12.11.2025 

206-24 BAP Prof. Dr. Tolga ERTEKİN  25.11.2025-25.12.2025 

207-24 BAP Doç. Dr. Emre ATAY  25.11.2025-25.12.2025 

191-24 BAP Doç. Dr. Mustafa Volkan YAPRAKCI  06.05.2025-03.06.2025 

12-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi ARİF YILMAZ  04.06.2025-.16.07.2025 

41-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  21.10.2025-04.11.2025 

38-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  17.11.2025-15.12.2025 

29-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  04.09.2025-30.10.2025 

31-25 BAP Dr. Öğr. Üyesi Salih KAVUNCU  09.10.2025-.23.10.2025 

 

1.3.7.6. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler 

Tablo 26: Birim Etkinlik Bilgileri 

Etkinlik 

Sıra 

No1 

Etkinliğin Adı 
Etkinliği

n Türü 2 

Etkinliğin 

Yeri 

Etkinlik 

Toplumsal 

Katkı 

Faaliyeti 

mi? 

Etkinlik 

Halka Açık 

mı? 

Düzeyi 

Hedef 

Kitle 3 

Eve

t 

Hayı

r 

Eve

t 

Hayı

r 

Ulusa

l 
Uluslararası 

1 Vücudun 

Haritası: 

Sistemler 

Arası Yolculuk 

ve 

Görünmeyeni 

Görmek 

Eğitim 

Programı 

Deney 

Hayvanları 

Uygulama 

ve 

Araştırma 

Merkezi 

X   X X  

Öğrenci 

 

Tablo 25: Birim Etkinlik Bilgileri (Devamı) 

Etkinlik 

Sıra No 
1 

Etkinliğin 

Kapsamı 5 

 

Etkinliğin 

Üniversitenin 

Öncelikli 

Alanlarıyla 

İlişkisi 6 

Katılımcı 

Sayısı 

Etkinliğin 

Maliyeti 
7 

Etkinlik 

Memnuniyet 
Etkinlik Linki 4 

1 

Ortaöğretim 

Öğrencileri 

Üniversitemizin 

öncelikli alanları 
(Turizm, 

mühendislik, 

hayvan sağlığı ve 

hayvancılık) 

dışındaki 

alanlarda 

gerçekleştirilen 

bilimsel etkinlik 

 

13 Yok  https://denhay.aku.edu.tr/2025/05/08/02-

mayis-2025-tarihinde-deney-hayvanlari-
uygulama-ve-arastirma-merkezimizde-

afyonkarahisar-ted-kolejinde-egitim-

goren-11-sinif-ogrencilerine-yonelik-

toplumsal-katki-faaliyetleri-kapsaminda/ 
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Tablo 27: Yayınlanan Bilimsel Eserler 

Bilimsel Yayın Türü Yayın Sayısı Açıklama 

Makale - - 

Bildiri - - 

Kitap - - 

Kitapta Bölüm - - 

Kamu Destekli Yayınlar - - 

Raporlar - - 

Toplam - - 

 

Tablo 28: Yıllar İtibarıyla Merkezin Görev Alanıyla İlgili Yayınlanan Bilimsel Eserler 

(Merkez Adresli Yayınlar) 

Bilimsel Yayın Türü 20.. 20.. 20.. 

Makale - - - 

Bildiri - - - 

Toplam - - - 

  

Merkezimiz tarafından araştırmacılara deney hayvan temini ve alt yapı desteği 

sağlanmaktadır. Merkezimizde yürütülen hayvan çalışmaları sonunda yayınlanan bilimsel 

makalelerde çalışmanın yürütüldüğü yer olarak araştırmacının görevli olduğu kurum 

yazılmaktadır.  

Tablo 29: Merkez Üyelerinin ve Personelinin Aldıkları Ödüller 

Ödül Türü Ödül Adı Ödül Sahibi Ödülü Veren Kurum/Kuruluş 

- - - - 

 

Merkez üyelerinin ve personelimiz merkez faaliyet alanıyla ilgili aldıkları bilim-sanat, teşvik 

ve hizmet ödülü yoktur. 

1.3.8. İkili Protokol/Sözleşmeler 

Tablo 30: İkili Protokol/Sözleşmeler 

Protokolün/Sözleşmenin Yapıldığı 

Kurumun Adı 
Protokolün/Sözleşmenin Konusu Başlama ve Bitiş Tarihi 

Miroğlu Çevre San. Tic. A.Ş Tıbbi Atık Protokolü 01.10.2024/31.12.2029 

Bu protokol amaç; AFYONKARAHİSAR ili sınırlarında sağlık sektöründe hizmet veren 

kurum ve kuruluşları hizmetlerini vermeleri sırasında oluşan tıbbi atıkların toplanması, 

taşınması ve sterilizasyon yöntemiyle bertarafını yapan firma ile tıbbi atık üreticisi arasındaki 

işlemlerin esaslarını belirlemektir. Bu protokol 25.01.2017 tarih ve 29959 Sayılı Resmi 

Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği’ne göre 

hazırlanmıştır. 
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1.3.9. Diğer Hizmetler  

1.3.10. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

   

Tablo 31: Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu 

Üyenin (Unvanı) Adı ve Soyadı Görevi 
Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ Müdür 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAŞ Üye 

Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN Üye 

Doç. Dr. Mustafa Volkan YAPRAKCI Üye 

Doç. Dr. Özlem ÖZDEN AKKAYA Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem HACAN Üye 

 Merkez Müdürlüğümüz Yönetim Kurulu 2025 yılı içerisinde 8 kez toplantı yapmış 

olup, 10 adet karar alınmıştır. 

Tablo 32: Merkez Müdürlüğü Danışma Kurulu 

Üyenin (Unvanı) Adı ve Soyadı Görevi Birimi/Kurumu 
Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ Müdür AKÜ-Veteriner Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı AKÜ-Mühendislik Fakültesi 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAŞ Üye AKÜ-Veteriner Fakültesi 

Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN Üye AKÜ-Veteriner Fakültesi 

Doç. Dr. Mustafa Volkan YAPRAKCI Üye AKÜ-Veteriner Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem HACAN Üye AKÜ-Veteriner Fakültesi 

Prof. Dr. Meltem BAYKARA  Üye AFSÜ-Tıp Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma FIRAT Üye AFSÜ-Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Jale AKGÖL Üye AFSÜ-Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Bilge Kaan YILMAZ Üye AFSÜ-Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Olgun TOPAL Üye AFSÜ-Diş Hekimliği Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Suat Serhan ALTINTEPE DOĞAN Üye AFSÜ-Diş Hekimliği Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Bilge Kaan YILMAZ Üye AFSÜ-Tıp Fakültesi 

 Merkez Müdürlüğümüz Danışma Kurulunun 2025 yılı bahar döneminde 2 kez toplantı 

yapmış olup 6 adet karar alınmıştır. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. BİRİMİN AMAÇLARI 

a) Deney hayvanları kullanılarak gerçekleştirilecek deneysel araştırmaların sağlıklı bir şekilde ve etik 

kurallar çerçevesinde yürütülmesini sağlamak.  

b) Uluslararası standartlarda deney hayvanı üretiminin ve bakımının yapılmasını sağlamak.  

c) Deneysel araştırmalar için temel gereksinimleri ve teknik koşulları sağlamak.  

ç) Merkezin faaliyet alanı ile ilgili konularda araştırma ve uygulama projeleri planlamak, proje 

yürütücülüğü yapmak ve uygulamak, danışmanlık hizmetleri vermek.  

d) Merkezin faaliyet alanı ile ilgili konularda öğrenci ve araştırmacıların lisans ve lisansüstü 

çalışmalarında uygulama alanı sağlamak, seminerler, laboratuvar çalışmaları ve konferanslar 

düzenlemek, yazılı ve elektronik ortamlarda yayınlar hazırlamak. 

2.2. BİRİMİN HEDEFLERİ 

1.Merkezimizin hizmet verdiği iç ve dış paydaş memnuniyet anketi 2025 yılında 

düzenlenecektir.  

2. Merkezimizin Danışma Kurulunun önerdiği gereksinimlere uygun olarak 2025 yılında en 

az bir adet makina veya teçhizat temin edilmesi  

3. Merkezimize ve Hayvan Deneyleri Etik kuruluna yapılan başvuruların 2025 yılında online 

yazılım programı kullanılarak yapılması için gerekli altyapının oluşturulması  

4. 27 Ağustos 2013 tarih ve 07 sayılı Afyon Kocatepe Üniversitesi Senato kararı ile Kabul 

edilen Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Merkezi Çalışma Esasları Yönergesinin 

revize edilmesi için çalışmaların yapılması. 

5. Birimimize Nude fare çalışmalarının yapılabileceği bir adet araştırma odasının 

oluşturulması. 

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1. MALİ BİLGİLER 

   

Tablo 33: Döner Sermaye Gelirleri 

Gelir Kodu Faaliyet Türü Gelir Miktarı 

600.03.26.01 Deney Hayvanları Gelirleri 431.442,50 

602.99 Diğer Gelirler  

642.09.01.04 Mevduattan Alınan Faizler 5.279,08 

679.09.90.99 
Diğer Çeşitli Olağandışı Gelir ve 

Kârlar 
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Tablo 34: Döner Sermaye Bütçe Giderleri Uygulama Sonuçları 

Bilgiler 

01 02 03 05 06 10 

Toplam Person 

Giderl. 

S.Güv.K. D. 

Pr. G. 

Mal- H. 

Giderl. 
Cari Transf. 

Serm. 

Gider. 
Ek Ödeme 

Toplam. 

Ödenek   
358.000,00 69.000,00 

 
223.000,00 650.000,00 

Harcama 
  

238.548,46 43.419,81 
 

 281.968,27 

Toplam G. 

Harc.(%)   
66,63 62,93 

 

00 

 
43,38 

 

3.1.1. Mali Denetim Sonuçları 

3.1.1.1. Dış Denetim 

  Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü kapsamında Sayıştay Denetimi geçirmiş olup izlemeye 

alınan bulgusu bulunmamaktadır. 

 

3.1.1.2. İç Denetim 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü kapsamında iç Denetim geçirmemiştir. 

 

3.2. PERFORMANS BİLGİLERİ 

Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinden 

biriminizle ilişkili olanlar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Tablonun ilk sütununda 2024 yılı 

gerçekleşmelerine yer verilecek diğer sütunlar ilerleyen yıllarda doldurulacaktır. Tabloda 

2023 yılı ve öncesindeki gerçekleşmelere yer vermeyiniz. 

 

Tablo 35: Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 2024 2025 202.. 
Temel Göstergeler    

T.G. 1. Öğretim elemanı sayısı 2 2  
T.G. 2. İdari personel sayısı  3 3  
T.G. 3. Fiziki alan (m2) 470,51 470,51  

2024-2028 Stratejik Planı Performans Göstergeleri    
P.G. 1.2.1. Hizmet içi eğitime (eğiticilerin eğitimi) katılan öğretim elemanı sayısı    

P.G. 1.2.3.1. Değişim programları kapsamında giden (hareketliliğini 

tamamlayan) öğretim elemanı sayısı 
   

P.G. 1.2.3. Değişim programları kapsamında giden (hareketliliğini tamamlayan) 

öğretim elemanı sayısının toplam öğretim elemanı sayısına oranı (%) 
   

P.G. 1.3.2.  Uluslararası etkinlik sayısı    
P.G. 1.3.3.2. Erasmus, Mevlana vb. uluslararası değişim programları 

kapsamında üniversitemize gelen personel sayısı 
   

P.G. 1.3.5. Uluslararası iş birliği ve protokol sayısı    
P.G. 1.4.3.  Öğrencilerin mesleki gelişim ve kariyerlerine yönelik eğitsel etkinliklerin 

sayısı 
   

P.G. 2.1.1. Üniversite mali kaynaklarıyla tamamlanan proje sayısı    
P.G. 2.1.2. Üniversite dışı ulusal kurum ve kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 

tamamlanan proje sayısı 
   

P.G. 2.1.3. Uluslararası kurum ve kişilerden sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan 

proje sayısı 
   

P.G. 2.1.4.1. Öğretim üyelerinin uluslararası yayın sayısı (Web of Science)    

P.G. 2.1.4.2. Öğretim elemanlarının uluslararası yayın sayısı (Web of Science)    

P.G. 2.1.4.3. Öğretim elemanı başına düşen uluslararası yayın sayısı (Web of    
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Science) 

P.G. 2.1.4. Öğretim üyesi başına düşen uluslararası yayın sayısı (Web of Science)  

Not: Öğretim elemanları tarafından üretilen toplam yayın sayısının öğretim üyesi 

sayısına bölümü ile hesaplanacaktır. 

   

P.G. 2.1.5.1. Öğretim üyelerinin uluslararası atıf sayısı (Web of Science) 

Not: Bu gösterge ve aşağıdaki göstergelerde üniversitenin kuruluşundan itibaren 

öğretim elemanları tarafından üretilen yayınlara ilgili faaliyet dönemi (01 Ocak-

31 Aralık) tarihleri arasında yapılan atıflar dikkate alınacaktır. 

   

P.G. 2.1.5.2. Öğretim elemanlarının uluslararası atıf sayısı (Web of Science)    
P.G. 2.1.5.3. Öğretim elemanı başına düşen uluslararası atıf sayısı (Web of 

Science) 
   

P.G. 2.1.5. Öğretim üyesi başına düşen uluslararası yayın sayısı (Web of Science)  

Not: Öğretim elemanlarına yapılan toplam atıf sayısının öğretim üyesi sayısına bölümü 

ile hesaplanacaktır. 

   

P.G. 2.2.1. Mühendislik alanında gerçekleştirilen etkinlik sayısı (seminer, eğitim, 

konferans, çalıştay vb.) 
   

P.G. 2.2.2. Turizm alanında gerçekleştirilen etkinlik sayısı (seminer, eğitim, konferans, 

çalıştay vb.) 
   

P.G. 2.2.3. Hayvan sağlığı ve hayvancılık alanında gerçekleştirilen etkinlik sayısı 

(seminer, eğitim, konferans, çalıştay vb.) 
   

P.G. 2.2.4. Üniversitemizin öncelikli alanları (Turizm, mühendislik, hayvan sağlığı ve 

hayvancılık) dışındaki alanlarda gerçekleştirilen bilimsel etkinlik sayısı (seminer, 

eğitim, konferans, çalıştay vb.) 

   

P.G. 2.2.5. Bölgesel kalkınma ihtiyaçlarına yönelik bilimsel proje sayısı    
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yürütülen proje sayısı    
P.G. 2.3.3. Teknoparkta üniversitemiz öğretim elemanları ve öğrencilerinin şirket 

sayısı 
   

P.G. 2.3.4.1. Üniversite adına başvuru yapılan patent sayısı    
P.G. 2.3.4.2. Üniversite adına başvuru yapılan faydalı model sayısı    
P.G. 2.3.4.3. Üniversite adına başvuru yapılan marka sayısı    

P.G. 2.3.4. Üniversite adına başvuru yapılan patent/ faydalı model /marka sayısı    
P.G. 2.3.5.1. Üniversite adına tescil edilen patent sayısı    
P.G. 2.3.5.2. Üniversite adına tescil edilen faydalı model sayısı    
P.G. 2.3.5.3. Üniversite adına tescil edilen marka sayısı    

P.G. 2.3.5. Üniversite adına tescil edilen patent/ faydalı model marka sayısı 

(kümülatif) 
   

P.G. 3.1.1. Danışma kurulları ile yapılan toplantı sayısı 2 2  
P.G. 3.1.2. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı    
P.G. 3.1.3. Paydaşlarla yapılan protokol sayısı    
P.G. 3.2.3. Daha önceki yıllarda mezun olan öğrencilerimize yönelik düzenlenen 

etkinlik sayısı 
   

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarımızın katılımıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı    
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet düzeyi (%)    
P.G. 3.3.3. İdari personel memnuniyet düzeyi (%)    
P.G. 3.3.4. Dış paydaş memnuniyet düzeyi (%)        - 95.34  
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayısı    
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katılan sporcu sayısı    
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayısı    
P.G. 3.4.4. Kültürel ve diğer sosyal faaliyetlerin sayısı    
P.G. 4.2.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitimlere katılan personel sayısı    
P.G. 4.2.2. Eğitim düzeyini yükselten personel sayısı    
P.G. 4.4.2. Üniversitenin sunmuş olduğu fiziksel imkânlardan (bina, peyzaj, altyapı 

vb.) memnuniyet düzeyi  (%) 
   

P.G. 4.4.4. Akademik personel başına düşen kapalı fiziki alan miktarı (m2)    
P.G. 4.4.5. İdari personel başına düşen kapalı fiziki alan miktarı (m2)    
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Tablo 36: Birim Hedefleri Gerçekleşme Durumu 

 

HEDEF 

SIRA 

NO 

 

İLGİLİ 

STRATEJİ

K HEDEF 

 

2025 YILI BİRİM HEDEFLERİ 

 

AÇIKLAMA 

 
 

1 

 
 

H.3.3 

Merkezimizin hizmet verdiği iç ve 
dış paydaş memnuniyet anketi 

2025 yılında düzenlenecektir.  

 

Dış paydaş memnuniyet anketine 11 kişi katılmıştır. Ortalama 
memnuniyet oranı %95.34 olarak bulunmuştur.  

 

 

 
2 

 

 
H.4.4 

Merkezimizin Danışma Kurulunun 

önerdiği gereksinimlere uygun 
olarak 2025 yılında en az bir adet 

makina veya teçhizat temin 

edilmesi. 

 

Merkezimize biyogüvenlik kabini, IVC kafes ünitesi, 
iklimlendirme klima sistemi ve otoklav temin edilmiştir 

 

 

3 

 

 

H.4.1 

Merkezimize ve Hayvan Deneyleri 

Etik kuruluna yapılan başvuruların 

2025 yılında online yazılım 
programı kullanılarak yapılması 

için gerekli altyapının 

oluşturulması  

 

Hayvan Deneyleri Etik kuruluna ve deney hayvanları 
uygulama ve araştırma merkezine yapılan başvuruların web 
sayfası üzerinden tek bir online yazılım sistemi üzerinden 
yapılabilmesi için Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı tarafından 
hazırlanan yazılım programının kurul üyelerine tanıtım 
sunumu yapılmış ve hizmete alınmıştır. 

 
4 

 
H.4.1 

27 Ağustos 2013 tarih ve 07 sayılı 
Afyon Kocatepe Üniversitesi 

Senato kararı ile Kabul edilen 

Deney Hayvanları Araştırma ve 
Uygulama Merkezi Çalışma 

Esasları Yönergesi’nin revize 

edilmesi için çalışmaların 

yapılması 

Deney Hayvanları uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönergesinde değişiklik yapılarak güncellenmesi kapsamında 
Madde 9’da değişiklikler yapılması için çalışmalar 
yürütülmüştür. Planlamalara fiziki alan iyileştirmesi ve kalite 
standartlarının dahil edilmesinden ötürü revizyon çalışmaları 
yeni kalite standartları ve yeni sunulacak hizmetler 
doğrultusunda sürdürülmektedir. 

 

5 

 

H.4.4 
Birimimize Nude fare 

çalışmalarının yapılabileceği bir 

adet araştırma odasının 

oluşturulması. 

Başta kanser çalışmaları olmak üzere farklı deney hayvanı 
modelleri oluşturmaya imkan tanıyan bu fare türü ile 
birimimizde farklı nitelikte çalışmaların yapılabileceği fiziki 
alan oluşturulmuş, gerekli donanım (biyogüvenlik kabini, IVC 
kafes ünitesi, iklimlendirme klima sistemi ve otoklav) 
kurulmuştur 

 

 

  

 → Hedefe Ulaşıldı  → Hedef Sürüyor  → Hedefe Ulaşılamadı 
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4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1. GÜÇLÜ YÖNLER 

 Yönergesi ile ulusal ve uluslararası yasalara uyumlu Hayvan Deneyleri Etik Kurulu ile 

güdümlü çalışabilmesi  

 Üniversite üst yönetiminin fiziksel alt yapının geliştirilmesine yönelik destek vermesi  

 Şehrimizde sağlık alanında AR-GE ve akademik faaliyet gösteren Tıp, Diş Hekimliği 

Eczacılık, Veterinerlik, Hemşirelik, Mühendislik ve Fen fakültelerinin bulunması  

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

çalışma izninin bulunması  

 Laboratuvarımız, Tarım ve Orman Bakanlığı Koruma Kontrol Genel Müdürlüğü (KKGM) 

üretim, kullanım ve tedarik ruhsatı almış ilimizdeki tek deney hayvanı uygulama ve araştırma 

merkezi olması  

 Üniversitemizde Veteriner Fakültesi olması nedeniyle, gerektiğinde faydalanılabilecek, 

birikimi olan akademisyen ve veteriner hekimlere kolayca ulaşılabiliyor olması  

 Üniversitemiz bünyesinde Tarım ve Orman Bakanlığı Merkezi Etik Kurulu tarafından 

onaylanmış olan Afyon Kocatepe Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik (AKUHADYEK) 

Kurulunun olması 

4.2. İYİLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLER 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

fiziki alt yapı imkanlarının arttırılması ve yeni makine teçhizat gereksinimlerinin giderilmesi 

ve kullanılan yıpranmış alet ve ekipmanların yenilenmesi ile merkezin iyileştirilmesine katkı 

sağlanabileceğini düşünülmektedir. 

4.3. DEĞERLENDİRME 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

sürekli iyileştirme çalışmaları neticesinde bünyesine kattığı yeni araştırma alt yapısı 

sayesinde, farklı araştırma projelerinin yapılmasına olanak sunmaktadır. Ayrıca ileriye dönük 

planlanan fiziki alan iyileştirmeleri kapsamında sadece şehrimize değil bölgeye hizmet edecek 

kapasiteye ulaştırılması hedeflenmektedir.  
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5. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

kurulduğu günden itibaren gerek işleyişi ve gerekse mevcut imkânları ile araştırıcılara gerekli 

hizmeti sunmaktadır. Planlanan fiziki alan iyileştirmeleri kapsamında merkezin 

konvansiyonel araştırma alt yapısının yanı sıra kalite standartlarını sağlayacak unsurların 

planlamalara dahil edilmesi doğrultusunda çalışmalar devam etmektedir. 
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EK-1: HARCAMA YETKİLİSİ GÜVENCE BEYANI 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve sorumlulukların açık bir şekilde 
belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri benimsemiş, yeterli ve yetkin personel tarafından 
yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin 
uygulanmasını, etkin bir bilgi ve iletişim sisteminin oluşturulmasını ve işletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli ve sis temli 
bir şekilde izlenmesini ve geliştirilmesini sağlamaktan, verdiğim harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun ve 
diğer mevzuata uygun olmasından, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve üst yöneticiye ve yetkili 
mercilere hesap vermekten sorumluyum.  

Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, 
muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 
üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sisteminin birimimde oluşturulduğunu ve uygulandığını 
beyan ederim.  

Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiş, değerlendirilmiş, bu 
risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanmış ve raporlanmıştır.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole ilişkin bilgi ve değerlendirmeler ile iç denetim 
raporlarına dayanmaktadır.  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim  

                                                   AFYONKARAHİSAR 19.01.2026 

 

                                                                       Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ 

                                                                                   Merkez Müdürü 

 

Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü 
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EK-2: BİRİM YÖNETİM KURULU 

 

Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürlüğü 2025 yılı birim faaliyet raporu oy 

çokluğu ile kabul edilmiştir. 

 

Görevi ÜYENİN ADI SOYADI İMZA 

Merkez Müdürü Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ 

 
 

Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Sadık KAĞA 
 

 

Üye Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAŞ 

 
 

Üye Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN 
 

 

Üye Doç. Dr. Mustafa Volkan YAPRAKCI 

 
 

Üye Doç. Dr. Özlem ÖZDEN AKKAYA 
 

 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Özlem HACAN 
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