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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2026 Yili
Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Risk Yonetimi Ekibi taratindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe
Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim kurulu {iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikacak
sonuclarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: distk”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir
riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”,
“5S: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenecektir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmektedir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak
kabul edilmektedir ve kirmizi renk ile gdsterilir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Risk Yonetimi EKibi
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RiISK OYLAMA FORMU

1|2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKI OREI}IEAEMA OLASILIK ORTALAMA |  Risk Puam
o |2 = g OLASILIK (ETKI X
§ § § E C D (A+B+C+D)/6 A [B | C| D (A+B+C+D)/6 | OLASILIK)
z g |¥
Risk: Yeni Deney Hayvanlari
) Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Yeni Deney Hayvanlar1 Uygulama ve hinasinin projesinin kalite
% < [Arastirma Merkezi binasinin standartlarini tam anlamiyla
1| = | <t [Uluslararas: kalite standartlari karsilamamasi 1|1 1,5 313[3]|5 35 5,25
E’l T [cergevesinde proje siirecinin o
tamamlanmasi Sebep: Konu hakkinda ilgili
yonetmelik ve klavuzlarin
tamamina ulasilamamasi
Risk: Yeni Deney Hayvanlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi
binasinin ihale siirecinde gerekli
N olan mimari projenin ve diger
5 < |Yeni Deney Hayvanlar1 Uygulama ve teknik sartnamelerin 2026 yili
2|z ; |Arastirma Merkezi binasiin ihale icinde hazirlamamasi 1]1 1,5 313(3(5 3,5 5,25
K siirecinin tamamlanmasi
A Sebep: Koordinasyon ve isgbirligi
siirecinde ¢esitli eksikliklerin
ortaya ¢ikmasi
Risk: Yonetim veya Danisma
- o ) kurulunda 6nerilen
s Merkezimizin Yonetim veya Danismalcihaz ve/veya cihazlarin alimi igin
< -« Kurulunun Onerdlgl gereksinimlere yeterli kaynak bulunamamasi
3| = | < [uygun olarak 2026 yilinda en az bir 212 2 313133 3 6
E‘l T ladet makina veya techizat temin Sebep: Doviz kurlarinda ve
edilmesi enflasyona bagli artiglara paralel
olarak iiriin fiyatlarinin mevcut
harcama limitlerini agmasi




Risk: Merkezimize yapilan

'Y 6nergesi’nin revize edilmesi i¢in

calismalarin yapilmasi.

ihtimali

E basvurusu sayisinin dnceki yila
< | e [2026 yilinda Merkezimizde yiriitiilen gore disitk olmas
E E a?as“tlrmal.ardan e':.lde edilen gelirlerin Sebep: BAP proje desteklerinin 3 2,5 7,5
a bir dnceki yila gore arttirilmasi lisansiistii tezlerin in vivo
maliyetlerini karsilamada yetersiz
kalmast
Risk: Toplumsal Katki faaliyeti
) icin uygun paydaslar
% : 2026 yilinda bir adet toplumsal katki bulunamamast L5 15 595
E = faaliyeti diizenlenmesi Sebep: Merkezin niteliklerine
A uygun faaliyetler kapsaminda
paydaslarin siirli olmasi
27 Agustos 2013 tarih ve 07 sayilll  Risk: Hedeflenen donemde
o Afyon Kocatepe Universitesi Senato  |ydnergenin onaylanmamasi
E — |karari ile Kabul edilen Deney
T < [Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama [Sebep: Yonergedeki degisikliklerin 2 2,25 45
m| = Merkezi Calisma Esaslar1 mevzuat acisindan gelistirilmesi
A gereken yonler tespit edilme




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir.
Risk devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantil1 ve riskten etkilenecek
olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢cikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayis artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu slitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK KAYIT FORMU

12| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
) Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen . g Riske Verilecek Baslangic Riskin Ag¢iklamalar
2 E Cevaplar: = g Cevaplar: Tarihi Sahibi
o |2 | Mevcut = g £ Yeni/Ek/Kaldirilan
% glE Kontroller = 2 Kontroller
EIg|E &
“ & |&
Risk: Yeni Deney Hayvanlari jj¢ilj giincel Ulusal PR Lo .
: Tiirkiye’deki Ulusal 2026 yil1 igerisinde Yeni
Yeni Deney Hayvanlan Uygular'na' ve Arastlrma s ve Uluslararasi ve Uh};slararam kalite DeneyHagvam Uygulama
=| [Uygulama ve Arasirma  Merkezi binasinmn projesinin  mevzuat ve GLP) standont] Ay ) Y v lZg ran
% < [Merkezi binasinin kalite standartlarmni tam standartlar ilgili ( : ) standartlarina ve Aragtirma Merkezi nin
1 | £ | X [Uluslararasi kalite anlamiyla kargilamamasi paydaslar ile 1,5| 3,5| 5,25/sahip Deney Hayvani,, o 0ol Midiirlik ~ [Proje ve ihale stireci
m| = standartlar1 ¢ercevesinde _ [(degerlendirilmekte Merlfe?zle'r!mn planlanmistir.
A proje siirecinin Sfbep: Kpnu hakkinda ilgili  |ve tartisilmaktadir. y?tlilhlerl ile
tamamlanmasi yonetmelik ve klavuzlarin goriismeler
tamamina ulagilamamasi planlanmistir.
Risk: Yeni Deney Hayvanlari ) ) Ulusal ve
Uygulama ve Arastirma Proje ve teknik ) o '
Merkezi binasinmn ihale  [ozelliklerin detaylar: %ﬂ?ﬁ?ﬁéﬁ;ﬁna 2D026 Yllli 199“5“{(}6 Yfm
o - siirecinde gerekli olan mimari Yapr Isleri Daire sahip Deney Veerllxer};stlir};l\;alr\l/}erlzégzui’?lrirtlla
% < |[Veni Deney Hayvanlan — projenin ve diger teknik Baskanlig: ile Hayvani proje ve ihale siireci
2|z ; Uygular'na've Arasgrma %123%5;1;;2026 ytlriginde i e 1,5] 3,5| 5,25 [Merkezlerinin 27.01.2026| Midiirlik  [planlanmstir.
= Merk?;l binasinin ihale calisilmaktadir. yetkilileri ile
A| |slirecinin tamamlanmasi . goriismeler
Sebep: Koordinasyon ve planlanmistir

isbirligi slirecinde cesitli
eksikliklerin ortaya ¢ikmasi




[Esaslar1 Yonergesi’nin
revize edilmesi igin

yonler tespit edilme ihtimali

calismalarin yapilmasi.

Risk: Yonetim veya Merkezde kanser Fiziki altyapinin
IDanisma kurulunda arastirmalarinin da genisletilmesi ve Merkez altyapisinin
o onerilen cihaz ve/veya yapilmasina olanak kalite paydaslarin ihtiyaclarim
| [Merkezimizin Yénetim cihazlarin alim igin tantyan Nude Fare standartlarinin karsilamak ve nitelikli
= | « [veya Danisma Kurulunun \yeterj kaynak tiiriiniin barnma yiikseltilmesi alismalar i¢in altyapida
< | < [6nerdigi gereksinimlere ici i i s P
=z ngo lg k2096w bulunamamasi kosullar1 igin yeni 2| 3| 6 |cer¢evesinde 27012026 Midirlik  [strekli iyilestirmeler
m| [Wygunolara  yilinda arastirma altyapist planlamalar ve yeni yapilmasi gerekmektedir.
a ten E_Z birtade.t mgklma veya Segep: Dévéz klurlarlrllda ve  |olusturulmustur. mali kaynaklar igin
ec¢hizat temin edilmesi enflasyona bagl artiglara aligmalar
paralel olarak iriin fiyatlarinin ;;/apflacaktlr.
mevcut harcama limitlerini
asmast
Risk: Merkezimize yapilan Merkezde kanser Yenilenen ve
. basvurusu sayismin onceki ara$t11rmalar1nin dalt( iodemleymlen Mer'kez 'Qahsr'na altyapisinin
2| 0026 yilinda Merkezimizde yila gére diisiik olmasi iyapilmasina olana rastirma gemsleglmemyle
% | 2 lyiiriitiilen arastirmalardan taniyan Nude Fare Altyapisinin daha gelirlerinde artiglarin
T |  klde edilen gelirlerin bir  [Sebep: BAP proje tiiriiniin b.ar.mma ' 3 125]| 7,5 [fazla tanitim1 27.01.2026| Miidiirlik |olacag1 ongoriilmektedir.
g neeki yila gore arttirilmas |desteklerinin lisansiistii tezlerin kosullart i¢in yeni amaciyla dis
in vivo maliyetlerini arastirma altyapist paydaslara
karsilamada yetersiz kalmast olusturulmustur. bilgilendirme
apilacaktir.
Risk: Toplumsal Katki Merkez Danisma Merkez danigsma
v faaliyeti i¢in uygun paydaslar [Kurulu ile toplumsal kurulunun dnerileri Merkez Danigma
= | en 2026 yilinda bir adet bulunamamasi katki faaliyetleri dogrultusunda ilgili Kurulu’nun onerileri
é ; toplumsal kat.kl faaliyeti ~ [kapsaminda gesitli | 1,5 | 3,5 | 5,25 paydaslar ile 27.01.2026|  Miidiirliik  |dogrultusunda gesitli
UQJ diizenlenmesi Sebep: Me.rkezm niteliklerine  [kyrumlarla iletisime gegilecektir. toplumsal Katki Faaliyetleri
uygun faaliyetler kapsaminda goriigmeler gerceklestirilmektedir.
paydaslarin sinirli olmasi apilmustir.
27 Agustos 2013 tarih ve Mevcut altyapiya erkez fiziki Faaliyet cesitliliginin ve
07 sayili Afyon Kocatepe ~ [Risk: Hedeflenen donemde gore yonergede bazi laninin ve faaliyet Fiziki alanin artigina bagh
N [Universitesi Senato karar1 [yonergenin onaylanmamasi degisiklikler esitliliginin artigina olarak yonerge de onemli
5 ~ [ile kabul edilen Deney ) ) iyapilmig ve taslak agli olarak taslak degisikliklerin yapilmasi
= E Hayvanlari Arastirma ve [Sebep: Yonergedeki lyonerge 2 (2,25 onergeye ilave 27.01.2026|  Miidiirliik  |geregi hasil olmustur.
m | ™ [Uygulama Merkezi Caligmal/degisikliklerin mevzuat hazirlanmustir. addeler
A acisindan gelistirilmesi gereken klenecektir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig onlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarm verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puan: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

1 Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




RiSK HARITASI
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OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yliksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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Referans
No

Riskler

DEHAMI [Yeni Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi binasinin projesinin kalite standartlarini tam anlamiyla karsilamamasi

DEHAM2 .Y.eni Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi binasinin ihale siirecinde gerekli olan mimari projenin ve diger teknik sartnamelerin 2026 y1li
icinde hazirlamamast

DEHAM3 [Y6netim veya Danigma kurulunda dnerilen cihaz ve/veya cihazlarin alimi igin yeterli kaynak bulunamamasi

DEHAM4 [Merkezimize yapilan bagvurusu sayisinin onceki yila gore diisiik olmasi

DEHAMS  [Toplumsal Katki faaliyeti i¢in uygun paydaslar bulunamamasi

DEHAM6 [Hedeflenen donemde yonergenin onaylanmamasi

11




RiSK EYLEM PLANI

2 3 g . E
St
s s = . . . £ e, )
& 3 ‘T | Birim Belirlenen Risk = Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler Risk Sahibi | Koordinasyon ve Isbirligi = B
& | £ | Hedefi & -2
190}
Nisan 2026 itibariyle . . -
= . L Y Tiirkiye’deki Ulusal ve Uluslararasi -Merkez Yiiriitme Kurulu
<§C - Yeni Deney Hayvanlari Uygulama ve projenin tamamlanmas kalite (GLP) standartlarma sahip Merkez Damsma Kurulu
T | < H1 (Arastirma Merkezi binasmin projesinin | 5 75 | 1¢In yaplvls}erl daire Deney Hayvani1 Merkezlerinin Miidiirlik  |-Yapt Isleri Daire =l
1 g as kalite standartlarini tam anlamiyla bagkanhgr ile birlikte yetkilileri ile goriismeler Bagkanlig -
karsilamamasi diizenli toplantilar planlanmustir. -TURKAK
yapilacaktir.
< Yeni Deney Hayvanlari Uygulama ve I\'I‘isan. 2'02b6 itlibalr iyle ihale ) -Merkez Yiiriitme Kurulu
S < Arastirma Merkezi binasinin ihale surecinin baslatilmast igin | Ulusal ve Uluslararasi kalite (GLP) -Merkez Danisma Kurulu _
= o Lo . LT ilgi koordinasyon standartlarina sahip Deney Hayvam e T =
= stirecinde gerekli olan mimari projenin | 5,25 mercileriyle diizenli Merkezlerinin yetkilileri ile Miidirliik  |-Yapi Isleri Daire z
EJ ve diger teknik sartnamelerin 2026 yili toplantilar gdriismeler planlanmistir. Baskanlig1
2 H2 icinde hazirlamamasi gerceklestirilecektir.
) P Belirlene cihazlarin alim1 Fiziki altyapinin genisletilmesi ve -Merkez Yiiriitme Kurul
z |3 YGnetim veya Danisma kurulunda i¢in Mart 2026 tarihi kalite standartlarinin yikseltilmesi Merkes Danigma Kurult | =
;’:: ant H3 |Onerilen cihaz ve/veya cihazlarin alimi 6 ifibariyle fiyat arastirmast cergcevesinde planlamalar ve yeni Miidiirliik 3 >
m | : mali kaynaklar i¢in ¢alismalar -
3| A icin yeterli kaynak bulunamamasi tamamlanacaktir. yapllaca}llktlr.
E ?{ﬂig ﬂlfa6 aylik solnler;lilr Yenilenen ve modernlestirilen -Merkez Yiiriitme Kurulu
| & Merkezimize yapilan bagvurusu IINCE DASVUTY SAY1S Aragtirma Altyapisinin daha fazla . w1 [-Merkez Danisma Kurulu =
o) ; . . T 7,5 | onceki yilin ilk 6 aylik Miidiirliik >
m H4 |sayisinin Onceki yila gore dusuk olmasi . g tanitimi amaciyla dis paydaslara —
= T y ki yila gore diisiik ol donemi ile yla dis paydasl
4 o .
karsilastirilacaktr. bilgilendirme yapilacaktir.
- Bir 6nceki yil yapilan Merkez Yiiriitme Kurul
= | = e s toplumsal katki Merkez danigma kurulunun onerileri - vVierkez yurutme fauruu
: Toplumsal Katki faaliyeti i¢in uygun . . e . - =
5 é 2 H5 p yetigin uyg 5,25 | faaliyetlerinin dogrultusunda ilgili paydaslar ile Miidiirliik Merkez Danisma Kurulu >
=) paydaslar bulunamamasi . . Lo ) . —
A memnuniyet diizeyi iletisime gegilecektir.
arastirilacaktir.
Yonergenin mevcut ve
\EO gzgﬂzl:;lnﬁ;yapm Merkez fiziki alaninin ve faaliyet —xerllzez Eﬁrﬁtme Euruiu
- Hedeflenen donemde yonergenin itliligini 5 - vierkez Lanigma furuid =
6 ;:: E Heé y g uygunlugu konusunda gesnhh%mm art1$1.na bagli olarak Midiirlik |-l Tarim Midiirliigi =k
m onaylanmamasi e . taslak yonergeye ilave maddeler —
a ilgili koordinasyon ) ki
mercileriyle eklenceekdr.
goriislilecektir. 1~
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