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2023 - AFYONKARAHĠSAR 

AÇIKLAMALAR 

1. Rapor taslağının baĢlık ve tablolarının altında ilgili yerlerin hangi kriterlere göre doldurulacağı 

hususunda açıklamalara yer verilmiĢtir. 

2. Birim faaliyet raporları, "Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik" hükümleri 

kapsamında hazırlanacak olup ilgili yönetmeliğin 24. maddesine göre "Birim faaliyet raporu 

hazırlayan harcama yetkilileri, raporun içeriğinden ve raporda yer alan bilgilerin doğruluğundan üst 

yöneticiye karşı sorumludur".  Kalite Güvencesi Sistemi çerçevesinde raporda yer tüm bilgi ve 

verilerin kanıta dayalı olması gerekmektedir. Gerektiğinde ilgili kanıtlar birimlerden talep 

edilebilecektir. 

3. Tabloları ve açıklamaları mali yıl takvimini (1 Ocak- 31 Aralık tarihleri arası) kapsayacak Ģekilde 

31 Aralık tarihli verileri dikkate alarak doldurunuz. Yıllar itibarıyla veri istenilen tabloları en az 3 yılı 

kapsayacak ve yıllar sütununda yılları artan Ģekilde doldurunuz. 

4. Rapor, bu açıklamalar ve Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in BeĢinci Kısım 

Birinci Bölüm’ünde yer alan "Raporlama Ġlkeleri" baĢlığı altındaki hususlar dikkate alınarak rapor 

formatında hazırlanacaktır. Ġlgili baĢlığı tamamladıktan sonra sizlere yardımcı olmak için eklediğimiz 

açıklamaları (bu baĢlık dâhil) kaldırınız. 

5. Tablolara yalnızca ilgili sayısal verileri/bilgileri değil aynı zamanda tabloların altına ya da üstüne 

sözel açıklamaları da ekleyiniz. Tabloda yer alan verilerde geçmiĢ yıllara göre artıĢ ya da azalıĢ varsa 

bunların nedenlerini belirtiniz. Bu açıklamalar hem tablodaki bilgileri açıklayıcı olmalı hem de (eğer 

tablo yansıtıyorsa) biriminizin güçlü ya da iyileĢtirmeye açık yönü olduğuna dair yorumlara yer 

vermelidir. 

6. Biriminizde tabloyu içeren bir faaliyet yıl içerisinde gerçekleĢmemiĢse bu konu hakkında tablonun 

altına açıklama yapınız. Tabloyu silmeyiniz. Biriminizin faaliyeti hazırlamıĢ olduğumuz Ģablondan 

farklıysa ilgili tabloyu değiĢtirebilir ya da yeni bir tablo ekleyebilirsiniz. ġablonda yer alan ilgili 

satırlara ya da sütunlara karĢılık gelen bir veri yoksa bu satırları ve sütunları silebilirsiniz. 

7. Ekleme ve çıkarmalar yapıldıktan sonra "Ġçindekiler" bölümünü ve "Tablolar Listesini" 

güncelleyiniz. BaĢlık numaraları ve tablo sayıları aritmetik olarak artmalıdır. 

8. Rapor tamamlandıktan sonra EK-1'de yer alan iç kontrol güvence beyanı, harcama yetkilisince; EK-

2 ise birim yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanacaktır. Yalnızca bu iki sayfa imzalandıktan 

sonra taranarak resmi yazı (EBYS) ekinde Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığına gönderilecektir. 

Raporun ayrıca fiziki ortamda gönderilmesine gerek yoktur. 

9. HazırlamıĢ olduğunuz birim faaliyet raporu: 

 En geç ocak ayı sonuna kadar birim web sayfanızdan kamuoyuna duyurulacak, 

 Word formatında elektronik postayla stratejikplan@aku.edu.tr adresine gönderilecek, 

 Rektörlük makamına sunulmak üzere Resmi yazıyla Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanlığı’na gönderilecektir. 

10) Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı, yukarıda yer alan mevzuat hükümlerine uygun olarak 

hazırlanmadan gönderilen birim faaliyet raporlarını düzeltilmek üzere birimlere iade edecektir. 

11. Raporun hazırlanması sürecinde her türlü soru ve sorunlarınız için Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanlığı Stratejik Planlama ġube Müdürlüğü ile stratejikplan@aku.edu.tr e-posta adresi üzerinden 

iletiĢime geçebilirsiniz. 
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1. GENEL BĠLGĠLER 

1.1. MĠSYON VE VĠZYON 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezinin 

Ülke standartlarında faaliyet gösteren öncü ve lider araĢtırma üssü olmak, hizmet kalitesini 

çağın yeniliklerine göre değiĢtirmek ve çeĢitlendirerek sunmaktır. 

 Topluma karĢı olan sorumluluğumuzla, sağlıklı deney hayvanı kullanımının deney 

hayvanları ile yapılan bilimsel çalıĢmalarda kalite ve güvenilirliği artıracağı bilincini 

oluĢturarak, deney hayvanı çalıĢmalarında kullanıcılara en yüksek hizmet kalitesini, daha 

fazla deney hayvanı çeĢidini ve en yaygın profesyonel destek hizmetini son teknoloji 

imkânlarla birlikte sunmaktır. 

1.2. YETKĠ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 a) Deney hayvanlarının sağlıklı olarak yetiĢtirilmeleri, bakılmaları ve uygun Ģekilde 

kullanılmalarına olanak sağlamak, 

 b) AraĢtırmacıların Merkez imkânlarından yararlanabilmesi için gerekli alt yapı 

imkânını sağlamak,            

 c) Merkez bünyesinde yürütülecek olan kurs, seminer, kongre ve sempozyum gibi 

bilimsel toplantıların planlanmasında ve yürütülmesinde katkıda bulunmak, 

 d) Birimde deney hayvanlarında yürütülen çalıĢmalar için gerekli analizler için 

deneysel altyapı sunmak, 

 e) Deneyler sonucunda ortaya çıkan, çevre ve sağlığa zararlı olan tüm tıbbi ve 

biyolojik atıkların imhasının sağlanması için gerekli giriĢimlerde bulunmak ve tedbir almak. 

1.3. BĠRĠME ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 

1.3.1. ĠletiĢim Bilgileri 

Tablo 1: Merkez Müdürlüğü ĠletiĢim Bilgileri 

Üyenin (Unvanı) Adı Ve Soyadı Görevi Telefon E-Posta 

Prof. Dr. Korhan ALTUNBAġ Müdür 0 272 218 27 

00/2869 

korhana@aku.edu.tr 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı 0 272 218 27 

00/2869 

skaga@aku.edu.tr 

Veteriner Hekim Engin GÖKSEL Sorumlu Yönetici 0 272 218 27 

00/2869 

egoksel@aku.edu.tr 

 

mailto:egoksel@aku.edu.tr
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Birim Web Adresi 

https://denhay.aku.edu.tr/ 

Birim Mail Adresi 

Birim Santral Telefon Numarası 

0 272 218 27 00/2870 

Birim Adresi 

Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

Ahmet Necdet Sezer Kampusü Veteriner Fakültesi Yanı 

Gazlıgöl Yolu, 03200 – AFYONKARAHĠSAR 

1.3.2. Tarihsel GeliĢim 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları AraĢtırma ve Uygulama Merkezi, 

deney hayvanları kullanılarak yapılan araĢtırmalar için uygun standartlarda deney hayvanı 

(sıçan, fare ve tavĢan) yetiĢtirmek, lojistik destek sağlamak, deneylerin yapılabilmesi için 

uygun koĢullarda laboratuvar hizmetleri, veteriner hekimlik hizmetleri ve akademik destek 

sağlamak amacıyla 2003 yılında kurulmuĢtur. 

 Merkezimizin KuruluĢ ve ÇalıĢma Ġzni Deneysel ve Bilimsel Amaçlar Ġçin Kullanılan 

Hayvanların Korunmasına Dair Yönetmelik Çerçevesinde 08.06.2022 tarihinde ruhsat 

yenilenmiĢtir. Ayrıca Tarım ve Orman Bakanlığı Koruma Kontrol Genel Müdürlüğü 

tarafından 04.11.2022 tarihinde Tarım ve Orman Bakanlığı Afyonkarahisar Ġl Tarım ve 

Orman Müdürlüğü tarafından Veteriner Tıbbi Ürün denetlemesi geçirerek olumlu raporunu 

almıĢtır. 

1.3.3. Örgüt Yapısı  

  

 

 

 

SENATO                                                                                                             

 

 

                                                                   

                                                                           

 

 

 

MERKEZ YÖNETĠM 

KURULU 

REKTÖR 

REKTÖR 

SENATO YÖNETĠM KURULU 

MERKEZ MÜDÜRÜ 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ÇALIġANLAR 

DANIġMA KURULU 
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1.3.4. Fiziksel Yapı 

1.3.4.1. TaĢınmazlar 

Tablo 2: Birim Hizmet Alanları 

Alan Adı Sayı Alan (m
2
) 

Hayvan Barınma 1 7,58 

Hayvan Barınma 1 18,05 

Hayvan Barınma 1 16,61 

Hayvan Barınma 1 16,49 

Hayvan Barınma 1 16,97 

Hayvan Barınma 1 16,84 

Hayvan Barınma 1 27,23 

Hayvan Üretim Odasi 1 17,15 

Hayvan Üretim Odasi 1 17,21 

Hayvan Üretim Odasi 1 27,58 

Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 25,48 

Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 8,05 

Hayvan Besleme Odasi 1 8,19 

Hayvan Barinma Tesisleri Deposu 1 8,83 

Hayvan Barınma 1 3,78 

Hayvan Barınma 1 24,13 

Tuvalet 1 3,85 

Yönetici Ofis 1 8,30 

Akademik Personel Ofisi 1 6,77 

Ortak Koridor 1 3,54 

Ortak Koridor 1 65,08 

Ortak Koridor 1 30,37 

Ortak Koridor 1 30,37 

Ortak Koridor 1 29,62 

Ortak Koridor 1 8,68 

Hol 1 23,76 

Toplam Alan  470,51 

1.3.4.2. TaĢınırlar 

Tablo 3: TaĢınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

Dayanıklı TaĢınırlar 
2021 2022 2023 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Tesis, Makine ve Cihazlar 1 41850 3 58153 1 5268,02 

DemirbaĢlar 360 181419,163 410 338.166,265 415 341.504,1 

 Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Tesis Makine ve Cihazlar ile 

DemirbaĢlar araĢtırmacı ve personelin hizmetine sunulmaktadır. 

Tablo 4: Makine/Teçhizat Bilgileri 

Adı 
Modeli 

(Yılı) 

GerçekleĢtirilen 

Test/Analiz/Uygulama Adı 

Güncel 

Fiyatı 

ÇalıĢma 

Durumu 

Tip 4 Kafes Seti 2022 Deney Hayvanları YetiĢtirilmesi 49560 Aktif 

Kafes Kartı 2022 Kafes Kimlik Kartı   7000 Aktif 

Kartlı GeçiĢ Sistemi 2022 Otomatik Kartlı GeçiĢ sistemi    1593 Aktif 

Karbondioksit Tüpü-27 Kg 

40 Lt 

2023 Deney Hayvanlarında Ötenazi 

Uygulaması 

5268,02 Aktif 
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1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Tablo 5: Birim Tarafından Kullanılan Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

Programın Adı Kullanım Amacı 

 

 

 

EBYS 

    Kurumumuzdaki belge ve bilgi alıĢ 

veriĢinin elektronik ortama aktarılmasını ve 

internet üzerinden bu bilgilerin anlık olarak 

yönetilmesini amaçlayan bir sistemdir. 

Ayrıca kurum içi ve kurum dıĢı 

yazıĢmalarımıza ait süreçlerinizi standart 

haline getirir. 
 

 

DMĠS 

Döner Sermayeli ĠĢletmelerin Bütçe, 

Muhasebe, Harcama Ve TaĢınır ĠĢlemlerini 

Kapsayan, Veriye Dayalı Karar Verme 

Süreçlerini Destekleyen Döner Sermaye 

Yönetim Bilgi Sistemidir. 
 

 

HAYBĠS 

5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu ve 

ilgili mevzuat kapsamındaki iĢ ve iĢlemlerin 

verimli bir Ģekilde takibinin yapılabilmesi 

maksadıyla oluĢturulmuĢ veri tabanıdır.  

  

Tablo 6: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Kaynak Adı 2021 2022 2023 

Masaüstü Bilgisayar 3 3 3 

Dizüstü Bilgisayar 3 3 3 

Yazıcı 2 3 3 

Tarayıcı 1 1 1 

Kamera 1 1 1 

Toplam 11 11 11 

 

1.3.6. Ġnsan Kaynakları 

Tablo 7: Yıllar Ġtibarıyla Personel Sayıları 

Bilgiler 2021 2022 2023 

Akademik Personel 2 2 2 

Ġdari Personel 2 2 2 

Toplam 4 4 4 

Tablo 8: Personel Sayıları 

Unvanı Görevlendirildiği Birim Fiili ÇalıĢan Personel Sayısı 

Prof. Dr. Veteriner Fakültesi 1 

Dr. Öğr. Üyesi Mühendislik Fakültesi 1 

Veteriner Hekim Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 1 

Bilgisayar ĠĢletmeni Veteriner Fakültesi 1 

Sürekli ĠĢçi Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı 1 

Toplam 5 
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Tablo 9: Personelin YaĢ Grupları Ġtibarıyla Dağılımı 

Bilgiler 
18-25 

YaĢ 

26-30 

YaĢ 

31-35 

YaĢ 

36-40 

YaĢ 

41-50 

YaĢ 

51 YaĢ 

ve Üzeri 
Toplam 

Ortalama 

YaĢ 

Akademik 

Personel 
    2  2 46 

Ġdari 

Personel 
   1 1  2 43 

Sürekli ĠĢçi     1  1 42 

Oran (%)    20 80  100  

  

Tablo 10: Personelin Hizmet Süreleri Ġtibarıyla Dağılımı 

Bilgiler 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 
11-15 

Yıl 

16-20 

Yıl 

21-24 

Yıl 

25 Yıl 

ve Üzeri 
Toplam 

Akademik 

Personel 
    1  1 2 

Ġdari Personel    1   1 2 

Sürekli ĠĢçi     1   1 

Oran (%)    20 40  40 100 

  

Tablo 11: Personelin Cinsiyet Dağılımı 

Kadro sınıfı 
Kadın Erkek 

Toplam personel 
Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Akademik Personel   2 40 2 

Ġdari Personel   2 40 2 

Sürekli ĠĢçi   1 20 1 

Toplam   5 100 5 

  

Tablo 12: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

Kadro Sınıfı Ġlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans 
Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

Akademik Personel      2 2 

Ġdari Personel    1 1  2 

Sürekli ĠĢçi  1     1 

Oran (%)  20  20 20 40 100 

  

Tablo 13: Personel Eğitim Bilgileri 

Unvanı, Adı ve 

Soyadı 
Tarih Eğitim yeri Eğitim konusu Eğitim süresi 

Halil NERGĠZ 28.12.2023 webinar Yeni Muhasebe Sistemine GeçiĢ 240 dk 

  

Tablo 14: DeğiĢim Programı Kapsamında Yurt DıĢına Giden Personel Bilgileri 

Unvanı, Adı ve 

Soyadı 
Programın Adı Gittiği Ülke 

Gittiği 

Kurum/Üniversite 
Tarih 

- - - - - 
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Tablo 15: Kısmi Zamanlı Öğrenci ÇalıĢtırma Programı Kapsamında ÇalıĢan Öğrenci Bilgileri 

Öğrencinin Eğitim Aldığı Fakülte/Bölüm Öğrenci sayısı 

Veteriner Fakültesi Med. Biy. Ve Genetik AD.Yüksek Lisans öğrencisi 1 

Toplam 1 

   

1.3.7. Sunulan Hizmetler 

1.3.7.1. Analiz ve Test Hizmetleri 

Tablo 16: Kurum Ġçi ve Kurum DıĢına Verilen Analiz ve Test Hizmetlerinin Yıllar Ġtibarıyla 

Dağılımı 

Analiz ve Test Adı 
Kurum Ġçi 

Kurum DıĢı 

Özel Kamu 

2021 2022 2023 2021 2022 202023 2021 2022 2023 

 - - - - - - - - - 

Toplam          

 Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezinde analiz ve test hizmeti 

yapılmamaktadır. 

1.3.7.2. Üretim Faaliyetleri 

Tablo 17: Yıllar Ġtibarıyla Üretilen Ürün Miktarı 

Üretilen Ürünün Adı 
Üretilen Ürünün Sayısı Toplam Ürün 

Miktarı 2021 2022 2023 

Rat 1518 608 1092 3218 

Fare 204 175 57 436 

TavĢan 0 0 0 0 

Toplam 1722 783 1149 3654 

 Merkezimizin KuruluĢ ve ÇalıĢma Ġzni Deneysel ve Bilimsel Amaçlar Ġçin Kullanılan 

Hayvanların Korunmasına Dair Yönetmelik Çerçevesinde üretilen ürün miktarı (hayvan 

sayısı)  yukarıdaki tabloda belirtilmiĢtir. 

1.3.7.3. Düzenlenen Eğitim Faaliyetleri 

Tablo 18: GerçekleĢtirilen Eğitim Programı Bilgileri 

Eğitim Programının Adı 
Eğitimin 

Sorumlusu 
Görev Alan Merkez Üyeleri 

Düzenlendiği 

Tarihler 

Katılan KiĢi 

Sayısı 

Deney Hayvanı Kullanımı 

Eğitim Sertifika Kursu 

Prof. Dr. Zülfükar 

Kadir SARITAġ 

Prof. Dr. Korhan ALTUNBAġ 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir 

SARITAġ 

Prof. Dr. Murat Sırrı 

AKOSMAN 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA 

09-18 Ocak 

2023 

21 

AKÜHADYEK BaĢkanlığı sorumluluğunda Sürekli Eğitim Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

Müdürlüğünce 09-18 Ocak 2023 tarihinde Deney Hayvanı Kullanımı Eğitim Sertifika Kursu 

düzenlenmiĢ olup uygulama dersleri merkezimizde yapılmıĢtır. 
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Tablo 19: Yıllar Ġtibarıyla GerçekleĢtirilen Eğitim Bilgileri 

Eğitim Programının Konusu 2021 2022 2023 

Deney Hayvanı Kullanımı 

Eğitim Sertifika Kursu 

1 1 2 

Toplam 1 1 1 

 AKÜHADYEK BaĢkanlığı sorumluluğunda Sürekli Eğitim Uygulama ve AraĢtırma 

Merkezi Müdürlüğünce Deney Hayvanı Kullanımı Eğitim Sertifika Kursu düzenlenmiĢ olup 

uygulama dersleri merkezimizde yapılmıĢtır. 

1.3.7.4. DanıĢmanlık Hizmetleri 

Tablo 20: DanıĢmanlık Hizmeti Bilgileri  

DanıĢmanlık Hizmeti Verilen Kurumun Adı 
DanıĢmanlık 

Hizmetinin Konusu 
BaĢlama ve BitiĢ Tarihi 

- - - 

 

Tablo 21: Yıllar Ġtibarıyla Verilen DanıĢmanlık Hizmeti Bilgileri 

Hizmetin Konusu 2021 2022 2023 

- - - - 

Toplam    

 Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Müdürlüğünce DanıĢmanlık 

Hizmeti VerilmemiĢtir. 

1.3.7.5. AraĢtırma GeliĢtirme Faaliyetleri 

Tablo 22: AraĢtırma-GeliĢtirme Proje Bilgileri 

Proje No Proje Adı* 
Proje 

Türü** 

Projede Görevli 

Personel Adı ve 

Projedeki 

Görevi 

Destek 

Miktarı (TL) 

- - - - - 

* Projenin adı ve durumu (tamamlandı-devam ediyor) hakkında açıklama yapılacaktır. 

** BAP, TÜBĠTAK, Kamu-Üniversite-Sanayi ĠĢbirliği (KÜSĠ) Projeleri vs. 

 Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezinde Yapılan projeler BAP ve 

TÜBĠTAK destekli veya Münferit  projelerdir. 

1.3.7.6. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler 

Tablo 23: GerçekleĢtirilen Bilimsel ve Toplumsal Katkı Faaliyetleri 

Faaliyetin Amacı ve Ġçeriği Faaliyetin Adı Faaliyetin Tarihi 

-- - - 

 

 

Tablo 24: Yıllar Ġtibarıyla GerçekleĢtirilen Bilimsel ve Toplumsal Katkı Faaliyetleri 

Faaliyetin Konusu 2021 2022 2023 
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- - - - 

Toplam    

 

 Merkez personelinin merkezin amaçları çerçevesinde katılmıĢ olduğu merkez 

dıĢındaki birim/kurumlar tarafından düzenlenen bilimsel faaliyet bulunmamaktadır. 

Tablo 25: Yayınlanan Bilimsel Eserler 

Bilimsel Yayın Türü Yayın Sayısı Açıklama 

Makale - - 

Bildiri - - 

Kitap - - 

Kitapta Bölüm - - 

Kamu Destekli Yayınlar - - 

Raporlar - - 

Toplam   
 

Tablo 26: Yıllar Ġtibarıyla Merkezin Görev Alanıyla Ġlgili Yayınlanan Bilimsel Eserler 

(Merkez Adresli Yayınlar) 

Bilimsel Yayın Türü 2021 2022 2023 

Makale - - - 

Bildiri - - - 

Toplam    

  

Tablo 27: Merkez Üyelerinin ve Personelinin Aldıkları Ödüller 

Ödül Türü Ödül Adı Ödül Sahibi Ödülü Veren Kurum/KuruluĢ 

- - - - 

 

1.3.8. Ġkili Protokol/SözleĢmeler 

Tablo 28: Ġkili Protokol/SözleĢmeler 

Protokolün/SözleĢmenin Yapıldığı 

Kurumun Adı 
Protokolün/SözleĢmenin Konusu BaĢlama ve BitiĢ Tarihi 

Miroğlu Çevre San. Tic. A.ġ. Tıbbi Atık Protokolü 08.10.2019/30.06.2024 

 Bu protokol amaç; AFYONKARAHĠSAR ili sınırlarında sağlık sektöründe hizmet 

veren kurum ve kuruluĢları hizmetlerini vermeleri sırasında oluĢan tıbbi atıkların toplanması, 

taĢınması ve sterilizasyon yöntemiyle bertarafını yapan firma ile tıbbi atık üreticisi arasındaki 

iĢlemlerin esaslarını belirlemektir. Bu protokol 25.01.2017 tarih ve 29959 Sayılı Resmi 

Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği’ne göre 

hazırlanmıĢtır.  

1.3.9. Diğer Hizmetler 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

tarafından düzenlenen Deney Hayvanı Kullanımı Sertifikası Eğitim Kursu uygulama dersleri 

Merkezimizce desteklenmektedir.  
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1.3.10. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi   

Tablo 29: Merkez Müdürlüğü Yönetim Kurulu 

Üyenin (Unvanı) Adı ve Soyadı Görevi 

Prof. Dr. Korhan ALTUNBAġ Müdür 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAġ Üye 

Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN Üye 

Doç. Dr. Volkan YAPRAKCI Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem GÜCÜYENER HACAN Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem ÖZDEN AKKAYA Üye 

 

Toplantı No Toplantı Başlığı/Konusu Toplantı Tarihi 

T1 Yönetim Kurulu/Bütçe Kalemler Arası Aktarımı 09.01.2023 

T2 
Yönetim Kurulu/2022 Yılı Faaliyet Raporu 

16.01.2023 

T3 
Yönetim Kurulu/ Bütçe Kalemler Arası Aktarımı 

14.08.2023 

T4 
Yönetim Kurulu/2024-2025-2026 Yılları Tahmini Bütçe  

18.09.2023 

T5 Yönetim Kurulu/ 2023 Yılı Ek Bütçe  12.12.2023 

T6 

Yönetim Kurulu/ 2024 Yılı Gelir Getirici Faaliyet Türleri, Fiyatları ve Süreleri 
(puanları) 
Memnuniyet Anketi Düzenlenmesi 
2024 Yılı Faaliyetlerden Elde Edilecek Gelirlerin Dağıtım Oranları 19.12.2023 

 

Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Yönetim Kurulu 2023 yılında 6 defa toplantı 

yapmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 30: Merkez Müdürlüğü DanıĢma Kurulu 

Üyenin (Unvanı) Adı ve Soyadı Görevi Birimi/Kurumu 
Prof. Dr. Korhan ALTUNBAġ Müdür AKÜ Veteriner Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA Müdür Yardımcısı AKÜ Mühendislik Fakültesi 

Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAĢ 
Üye 

AKÜ Veteriner Fakültesi 

Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN Üye AKÜ Veteriner Fakültesi 



10 | S a y f a  

 

Doç. Dr. M. Volkan YAPRAKCI Üye AKÜ Veteriner Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem GÜCÜYENER HACAN Üye AKÜ Veteriner Fakültesi 

Prof. Dr. Ülkü TÜRK BÖRÜ Üye 
AFSÜ Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Olgun TOPAL Üye 
AFSÜ DiĢ Hekimliği Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma FIRAT Üye AFSÜ Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Jale AKGÖL Üye AFSÜ Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Suat Serhan ALTINTEPE DOĞAN Üye 
AFSÜ DiĢ Hekimliği Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Bilge Kağan YILMAZ 
Üye AFSÜ Tıp Fakültesi 

  

Toplantı No Toplantı Başlığı/Konusu Toplantı Tarihi 

T1 Danışma Kurulu/Faaliyetler 16.06.2023 

T2 

Danışma Kurulu/Kurumsal Akreditasyon Programı(KAP) Hakkında 

Bilgilendirme 02.11.2023 

Afyon Kocatepe Üniversitesi DanıĢma Kurulları Yönergesinin belirlediği çalıĢma takvimine 

göre (Madde 8-4) göre Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi DanıĢma Kurulu 

2023 yılında güz ve bahar döneminde 2 defa toplantı yapmıĢtır.  
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. BĠRĠMĠN AMAÇLARI 

a) Deney hayvanları kullanılarak gerçekleĢtirilecek deneysel araĢtırmaların sağlıklı bir Ģekilde 

ve etik kurallar çerçevesinde yürütülmesini sağlamak.  

b) Uluslararası standartlarda deney hayvanı üretiminin ve bakımının yapılmasını sağlamak. 

c) Deneysel araĢtırmalar için temel gereksinimleri ve teknik koĢulları sağlamak.  

ç) Merkezin faaliyet alanı ile ilgili konularda araĢtırma ve uygulama projeleri planlamak, 

proje yürütücülüğü yapmak ve uygulamak, danıĢmanlık hizmetleri vermek.  

d) Merkezin faaliyet alanı ile ilgili konularda öğrenci ve araĢtırmacıların lisans ve lisansüstü 

çalıĢmalarında uygulama alanı sağlamak, seminerler, laboratuvar çalıĢmaları ve konferanslar 

düzenlemek, yazılı ve elektronik ortamlarda yayınlar hazırlamak. 

2.2. BĠRĠMĠN HEDEFLERĠ 

1.Merkezimizin hizmet verdiği iç ve dıĢ paydaĢ memnuniyet anketi 2024 yılında 

düzenlenecektir.  

2. Merkezimizin DanıĢma Kurulunun önerdiği gereksinimlere uygun olarak en az bir adet 

makina veya teçhizat temin edilmesi  

3. Merkezimize ve Hayvan Deneyleri Etik kuruluna yapılan baĢvuruların online yazılım 

programı kullanılarak yapılması için gerekli altyapının oluĢturulması.   

4. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği mevzuatına uygun olarak Risk Değerlendirmesi yapılacaktır.  

5. 27 Ağustos 2013 tarih ve 07 sayılı Afyon Kocatepe Üniverisitesi Senato kararı ile Kabul 

edilen Deney hayvanları AraĢtırma ve Uygulama Merkezi ÇalıĢma Esasları Yönergesi’nin 

revize edilmesi için çalıĢmalar yapılacaktır.  

6. Toplumsal katkı faaliyetleri çerçevesinde, paydaĢların ihtiyaç duyduğu eğitimlerin 

verilmesi  

FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 

3.1. MALĠ BĠLGĠLER  

Tablo 31: Döner Sermaye Gelirleri 

Gelir Kodu Faaliyet Türü Gelir Miktarı 

621.466,68 Deney Hayvanları Gelirler    263.900,00 

642.09.01.04 Mevduattan Alınan Faizler        5.051,80 

 

Tablo 32: Döner Sermaye Bütçe Giderleri Uygulama Sonuçları 

Bilgiler 

01 02 03 05 06 10 

Toplam Person 

Giderl. 

S.Güv.K. D. 

Pr. G. 

Mal- H. 

Giderl. 

Cari 

Transf. 

Serm. 

Gider. 
Ek Ödeme 
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Toplam. 

Ödenek   
230.000,00 15.000,00 

 
105.000,00 350.000.00 

Harcama 
  

144.044,17 12.797,52 
 

7.291,20 164.132,89 

Toplam G. 

Harc.(%)   
62.63 85.53 

 
6.69 46.90 

 

 

3.1.1. Mali Denetim Sonuçları 

3.1.1.1. DıĢ Denetim 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

AKÜ Döner Sermaye ĠĢletme Müdürlüğü kapsamında SayıĢtay Denetimi geçirmiĢ olup 

izlemeye alınan bulgusu bulunmamaktadır.  

3.1.1.2. Ġç Denetim 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

AKÜ Döner Sermaye ĠĢletme Müdürlüğü kapsamında iç Denetim geçirmemiĢtir.  

 

3.2. PERFORMANS BĠLGĠLERĠ 

Tablo 33: Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2021 2022 2023 
P.G. 1.2.3.1. Erasmus değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı - - - 

P.G. 1.2.3.2. Mevlana değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı - - - 

P.G. 1.2.3.3. DeğiĢim programlarına katılan toplam öğretim elemanı sayısı - - - 

P.G. 1.2.3.4. DeğiĢim programlarına katılan öğretim elemanı sayısının toplam 

öğretim elemanı sayısına oranı (%) 

- - - 

P.G. 3.1.1.1. DıĢ danıĢma kurulları ile yapılan toplantı sayısı - - - 

P.G. 3.1.2.1. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı - - - 

P.G. 3.1.3.1. Çevre duyarlılığı kapsamında dıĢ paydaĢlarla yapılan etkinlik 

sayısı 

- - - 

P.G. 3.1.4.1. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı - - - 

P.G. 3.3.3.1. Ġdari personel memnuniyet düzeyi (%) - - - 

P.G. 3.3.4.1. DıĢ paydaĢ memnuniyet düzeyi (%) - - - 

P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitime katılan personel 

sayısı 

- - 2 

P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iliĢkin verilen eğitimlere katılan sorumlu personel 

sayısı 

- - 1 

P.G. 4.3.4.1. Döner sermaye gelirleri (TL) 120273,82 127.727,198 268958,8 

P.G. 4.4.1.1. Eğitim-öğretim, araĢtırma ve sosyal alanlar (m2) 470 470 470 

 

 

Tablo 34: Performans Programı Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2021 2022 2023 

P.G. 1.2.5.5. AraĢtırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı - - - 
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4. KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

4.1. GÜÇLÜ YÖNLER 

 Yönergesi ile ulusal ve uluslararası yasalara uyumlu Hayvan Deneyleri Etik Kurulu ile 

güdümlü çalıĢabilmesi  

 Üniversite üst yönetiminin böyle bir merkeze inanması ve desteklemesi  

 Kurumda veteriner hekim bulunması  

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezinin 

çalıĢma izninin bulunması  

 Laboratuvarımız, Tarım ve Orman Bakanlığı Koruma Kontrol Genel Müdürlüğü (KKGM) 

üretim, kullanım ve tedarik ruhsatı almıĢ ilimizdeki tek deney hayvanı uygulama ve araĢtırma 

merkezi olması 

  Üniversitemizde Veteriner Fakültesi olması nedeniyle, gerektiğinde faydalanılabilecek, 

birikimi olan akademisyen ve veteriner hekimlere kolayca ulaĢılabiliyor olması 

  Üniversitemiz bünyesinde Tarım ve Orman Bakanlığı Merkezi Etik Kurulu tarafından 

onaylanmıĢ olan Afyon Kocatepe Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik (AKUHADYEK) 

Kurulunun olması 

 4.2. ĠYĠLEġTĠRMEYE AÇIK YÖNLER 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezinin 

fiziki alt yapı imkanlarının arttırılması ve yeni makine teçhizat gereksinimlerinin giderilmesi 

ve kullanılan yıpranmıĢ alet ve ekipmanların yenilenmesi ile merkezin iyileĢtirilmesine katkı 

sağlanabileceğini düĢünüyoruz.. 

4.3. DEĞERLENDĠRME 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

mevcut haliyle çalıĢmalara uygun alt yapı ve koĢullara sağlamakta olup araĢtırıcıların 

çalıĢmalarına katkı sağlamaktadır. 

 

5. ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

kurulduğu günden itibaren gerek iĢleyiĢi ve gerekse mevcut imkânları ile araĢtırıcılara gerekli 

hizmeti sunmaktadır. Gelecek dönemlere iliĢkin alınacak tedbirler ve yapılabilecekler birimin 

imkanları doğrultusunda değerlendirilerek mevcut kanun ve yönetmeliklere uygun Ģekilde 

yapılacaktır.   
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EK-1: ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

  

  

 Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

 Harcama birimimizce gerçekleĢtirilen iĢ ve iĢlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi malî yönetim ilkelerine, 

kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir Ģekilde gerçekleĢtirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiĢ kaynakların 

planlanmıĢ amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin 

yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

 Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol 
sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 

 Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

                                                                                                                                                                                                

AFYONKARAHĠSAR 15.01.2024  

  

                                                                                                                  Prof. Dr. Korhan ALTUNBAġ  

                                                                                               Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Müdürü 
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EK-2: BĠRĠM YÖNETĠM KURULU 

 Afyon Kocatepe Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 15.01.2024 

tarih ve 02 sayı ile 2023 Yılı Birim Faaliyet Raporu oybirliğiyle kabul edilmiĢtir. 

Görevi ÜYENİN ADI SOYADI İMZA 

Merkez Müdürü Prof. Dr. Korhan ALTUNBAŞ 
 

 

Müdür Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Sadık KAĞA 
 

 

Üye Prof. Dr. Zülfükar Kadir SARITAŞ 
 

 

Üye Prof. Dr. Murat Sırrı AKOSMAN 
 

 

Üye Doç. Dr. Volkan YAPRAKCI 
 

 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Özlem HACAN 
 

 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Özlem ÖZDEN AKKAYA 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


